
社会福祉法人経営計画策定セミナー 

開 催 要 項 
 

平成 30 年度以降も各種制度改革や報酬改定等、社会福祉法人を取り巻く環境の変化が見

込まれる中、法人は目指すべき将来のビジョンを描き、役職員が一丸となってビジョン実現

のための戦略づくり（経営計画策定）に取り組むことが大切です。 

そこで、兵庫県社会福祉協議会では、社会福祉法人の“経営基盤の強化”を支援する一助

として、経営計画策定の手法を学ぶための「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」を新

たに作成しました。 

本セミナーでは、「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」をテキストに、経営計画策定

の必要性や意義、さらには策定までの手順などの基本的な事項について学びます。 

今後、経営計画策定をご検討されている法人はもちろん、既に策定済みの法人におかれま

しても、本セミナーをぜひご活用ください。 

 

【主   催】  兵庫県社会福祉協議会 

【共   催】  兵庫県社会福祉法人経営者協議会 

兵庫県社会福祉法人経営者協議会・青年協議会 

【開 催 日 時】  平成 30年 9月 25日（火） 

1３：00～1６：00（受付 1２：00～） 

【会   場】  兵庫県福祉センター 多目的ホール 

神戸市中央区坂口通２－１－１ 

【対象／定員】  社会福祉法人理事長等の役員・施設長など 定員 150名 

 

【参  加  費】  ５，０００円（1名あたり） 

         ＊なお、当日欠席された場合でも参加費等の返金はいたしません。 

【使用テキスト】 「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」（税込み１，２９６円） 

         ＊本研修では上記テキストを使用します。テキスト代は参加費に含みませんの

で、お持ちでない方は「参加申込書」によりお申込願います。 

＊テキストは当日会場でお渡しします 

＊なお、別途経営協会員法人につきましては、1冊経営協より配布されます。

(9月送付予定) 



【スケジュール】  

時間 内容 

12：00 受付開始 

13：00 開会挨拶・オリエンテーション 

13：05 

説 明（5分） 

「社会福祉法人経営計画策定ワークブックについて」 

説明者：兵庫県社会福祉協議会 

13：１0 

講 義（90分） 

「社会福祉法人における経営計画の意義と策定について」 

 講師：兵庫県立大学 政策科学研究所所長・経営学部教授 當間 克雄 氏 

＜主な内容＞ 

「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」をテキストに、社会福祉法人にとって経

営計画はなぜ必要なのか、どのような効果があるのか、経営計画に関する基礎的な知

識と策定の流れについて学びます。 

休憩（20分） 

実践報告・まとめ（60分） 

「経営計画を策定した経緯と実際の取り組みについて」 

報告者：社会福祉法人愛心福祉会 愛心園 園 長 中川 裕美子 氏 

    社会福祉法人愛心福祉会 愛心園 生活支援員 松本  真一 氏 
（平成 29 年度経営計画策定支援・指導者派遣事業実施法人） 

コ メ ン テ ー タ ー：兵庫県立大学 政策科学研究所所長・経営学部教授 當間 克雄 氏 

 

16：00 閉会 

 

【申込方法】 

別添「参加申込書」に必要事項をご記入いただき、ＦＡＸで事務局までお申込ください。申込

締切は、９月１８日（火）です。ただし、締切後も定員に余裕がある場合は受付いたしますので、

事務局までお問合せ願います。 

 

【参加費等の振込について】 

  参加費の振込については 9月 20日（木）までに下記銀行口座にお振り込みください。 

 

 

 

 

 

 

【申込問合先】  兵庫県社会福祉協議会 福祉事業部（担当：生田・塩島） 

(兵庫県社会福祉法人経営者協議会事務局) 

      〒651-0062  神戸市中央区坂口通 2-1-1  

TEL：078-242-4635（直） FAX：078-251-5678 

 

＜振込口座＞  但馬銀行 上筒井支店 普通 ７１０１６３９ 
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社会福祉法人経営計画策定セミナー  参加申込書 

 

【参加申込】 

法 人 名 
 

 
担 当 者 

 

施 設 名 
 

 
施設種別 

 

住 所 
〒 

 

Ｔ Ｅ Ｌ 
 

 
Ｆ Ａ Ｘ 

 

参 加 者 氏 名 役 職 名 備   考 

１ 
 

 

 

２ 
 

 

 

３ 
 

 

 

○社会福祉法人の経営計画の策定に関しての質問事項 

（できる限り当日當間先生からご回答をしていただく予定です） 

 

 

 

 

【書籍申込】 

経営計画策定ワークブック 

（税込 1,296円） 

冊 

※申し込みされた書籍は、研修当日に受付にてお渡しいたします。 

 【参加費等の振込額】 

参加費 

（5,000円×参加人数） 

書籍代 

(1,296円×必要数) 
合計金額 

円 円 円 

 

受付 No.      


