
令和 3年度社会福祉法人経営計画策定セミナー 開催要項 

「実行性の高い経営計画策定のポイント」 
～一人ひとりが法人として将来あるべき姿を考える～ 

≪ 趣 旨 ≫ 

改正社会福祉法や新型コロナウイルス感染症により社会福祉法人を取り巻く環境は大きく変化しています

が、社会福祉法人として社会に安定した福祉サービスを提供していくためにも、経営基盤の強化は重要であり、

経営基盤強化に向けた道筋として「経営計画策定」は大きな役割・機能を果たしています。 

そこで本セミナーでは「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」をテキストに、経営計画の基本及び機能・

効果を学ぶとともに、実際にワークブックを用いて経営計画策定に取り組んだ法人の実践報告を通じて、経営

計画策定の経緯や実際の取り組み等について学びます。 

 今後、経営計画策定をご検討されている法人に限らず、既に策定済みの法人も含めて、経営計画策定の基

本を学び「法人として将来あるべき姿（法人の将来ビジョン）」の実現を目指して、経営計画の策定について考

える機会に是非本セミナーをご活用下さい。 

 

≪開催日時≫ 令和４年２月2４日（木） 13:30～16:10 

≪開催形式≫ オンライン（Zoom）開催 

≪対象・定員≫    社会福祉法人の役職員／定員 100名 

 

≪セミナープログラム≫  
 

■13：30～開会挨拶・オリエンテーション（5分） 

■13：35～講演（6０分） 

経営計画（中期計画）策定の意義と 

実行性を高めるためのポイントについて 
【講師】 

當間 克雄 氏（兵庫県立大学 経営研究科（経営専門職大学院）教授） 

■14：35～休憩（15分） 

■14：50～実践報告・まとめ（80分） 

経営計画策定ワークブックを活用した 

計画策定経緯と実際の取組みについて 
【解説・コーディネーター】 

當間 克雄 氏（兵庫県立大学 経営研究科（経営専門職大学院）教授） 

【実践報告】 

社会福祉法人愛育会（豊岡市・保育） 

田中 ちず子 氏（おさかおのこども園 主幹保育教諭）  

社会福祉法人宝塚さざんか福祉会（宝塚市・障害） 

前川 麻由美 氏（宝塚市障碍者就業・生活支援センターあとむ 所長）  

松永 仁美 氏  （ワークプラザ宝塚 所長）  

山川 温子 氏  （総務部 総務課長） 

■16：10アンケート実施・閉会 

 



≪使用テキスト≫  

「社会福祉法人経営計画策定ワークブック」（税込１，３２０円） 
●執筆・監修 

當間 克雄 氏 
（兵庫県立大学 経営研究科（経営専門職大学院）教授） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊テキスト代は参加費に含みませんので、お持ちでない方は「参加申込書」よりお申込願います。 

＊本セミナーに参加される場合、購入されたテキストは、申込書に記載の所在地宛てに本会送料負担で事

前送付します。 

＊テキストの購入のみを希望される場合は、兵庫県社会福祉協議会 HP（ひょうごの福祉）より様式をダウ

ンロードの上、お申込み下さい。 

 

≪主    催≫  兵庫県社会福祉協議会 

≪共    催≫  兵庫県社会福祉法人経営者協議会／兵庫県社会福祉法人経営者協議会・青年協議会 
 

≪参 加 費≫  1名につき5,000 円 

             ※なお、当日欠席された場合でも参加費等の返金はいたしません。 

 

≪申込方法≫ 別紙「参加申込書」に必要事項をご記入の上、FAXでお送り下さい。 

≪申込締切日≫ 令和4年２月４日（金）【必着】 
 

≪振込について≫ 参加費・テキスト購入代の振込は、下記銀行口座にお振り込みください。 

 

 

 

【参加費・テキスト購入代入金期日】令和４年２月１０日（木） 
 

≪本セミナー参加にあたって≫ ★必ず以下の内容をご確認の上、お申し込みください。 

①オンライン（Zoom）参加にあたっての留意事項 

・今回のセミナーは【Zoom ウェビナー】を使用します。 

※Zoomアプリは下記 URLの「ミーティング用 Zoom クライアント」からダウンロードできます。 

https://zoom.us/download 

・後日送られる接続 URLをクリックし、パスコードを入力してご入室ください。 

 

＜振込口座＞  但馬銀行 上筒井支店 普通 ７１０１６３９ 
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これ 1冊で経営計画の策定手法が分かる！ 

社会福祉法人の経営計画策定に向けた基礎知識を学んだ上、書き込

み式のワークシートを活用しながら経営計画策定に向けた手法や、計

画策定後の進捗管理も学ぶことが出来ます。 

本テキストの執筆・監修した當間 克雄先生を講師としてお招きし、経

営計画策定のプロセスを具体的に学ぶことが出来る「指導者派遣事

業」「社会福祉法人経営計画策定リーダー養成ゼミナール」でも本テキ

ストを活用しています。 

本セミナーで使用します 



 

・Zoomにサインインせずに参加される場合は、【氏名】と【メールアドレス】のご入力が必要です。 

・Zoomにサインアップしてアクセスされる場合は、【氏名】、【メールアドレス】の入力は不要です。 

・ミーティングルームに入室する際の【氏名】は「法人名とお名前」にご変更をお願いいたします。 

（例：●●福祉会兵庫太郎）※出欠確認、進行をより円滑に行うため、ご協力をお願いいたします。 

・【メールアドレス】は法人のアドレスでも、個人のアドレスでも結構です。 

・視聴のために使用するURL等は、本セミナーに参加する方のみ利用可能であり、URL等の再配布は固く

禁止しています。 

・ご視聴のみの場合はマイク・カメラ無しでもご覧いただけますが、質疑応答等でご発言いただく際には必要

となります。 

・本セミナー開催中の録画、録音行為は固く禁止いたします。 

・システムトラブル、接続の不具合などにより本セミナーに参加できなかった場合や、切断、画像・音声に乱れ

が生じた場合は、参加者にてご対応お願いします。 

・後日の動画配信はいたしません。 

 

②開催までのスケジュールについて 

本セミナー開催までのスケジュールとして下記内容を予定しております。 

日程 スケジュール内容 

～2月 4日（金） ◆申込締切 

～２月 10日（木） 

◆参加費入金締切 

※ 2月 10日(木)までに必ず参加費をお振込み願います。なおワークブックを購

入される場合はワークブック購入費用も併せてご入金ください。 

～2月２２日（火） 

◆ワークブックを申込書に記載の所在地宛てに発送 

◆メールにて Zoom入室時に必要な情報の送付・当日資料データの共有 

※ 発送作業スケジュールの関係上、当日資料はご指定のメールアドレスにデー

タをお送りする形になります。予めご了承下さい。 

2月 24日（木） ◆経営計画策定セミナー開催 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【問い合わせ先】 

兵庫県社会福祉協議会 福祉事業部 

〒651-0062  神戸市中央区坂口通 2-1-1  

TEL：078-242-4635（直） FAX：078-251-5678 

E-mail：shisetsu@hyogo-wel.or.jp 

 

 



 

 

 

社会福祉法人経営計画策定セミナー  参加申込書 
送信先：兵庫県社会福祉協議会 福祉事業部（担当：久保・塩島） 

申込締切日：2022年 2月 4日（金） 
≪参加申込≫ 

法 人 名 
 

 

所 在 地 

〒 

 

 

電話番号 
 

 
Ｆ Ａ Ｘ 

 

 

メール 

アドレス 

 

 

参 加 者 氏 名 役 職 名 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
【備考】 

 

≪テキスト購入申込≫ 

経営計画策定ワークブック 

（税込 1,320円） 

冊 

＊本セミナーに参加される場合、テキストは申込書に記載の所在地宛てに、本会送料負担で事前送付いた

します。 

＊テキストのご購入のみを希望される場合は、兵庫県社会福祉協議会 HP（ひょうごの福祉）より様式を

ダウンロードの上、お申込み下さい。 

  

≪参加費等の振込額≫ 

参加費 

（5,000円×参加人数） 

書籍代 

(1,320円×必要数) 
合計金額 

円 円 円 

 

受付 No.      
FAX番号 078-251-5678 


