
 

 

 

～経営者に必須の情勢分析と将来を見据えた経営戦略とは～ 

 
社会福祉法人については昨今、特別養護老人ホームや障害福祉サービス事業所での内部留保の多

さが指摘されるなど、法人経営に対する厳しい評価が内外から相次いでいます。一方、国において

議論が進められている「生活支援戦略」では、生活困窮者対策の一環として、総合相談の拠点とし

ての機能や中間的就労の場の提供などについて、社会福祉法人がその役割を担うことが期待されて

います。このように様々な評価が渦巻く状況をみると、社会福祉法人を取り巻く情勢は混沌として

いるといえるでしょう。 

ただ、こうした情勢動向に過度に影響されないためにも、社会福祉法人経営者は常に情勢分析を

正確に行い、法人の目指すべきビジョン（将来構想）に基づいた経営戦略を立てることが、経営活

動において必要不可欠です。 

本セミナーでは、「生活支援戦略」をはじめとした最新の情勢動向を確認した上で、社会福祉法

人の役割・存在意義、そして将来のあり方について考えます。また、企業における経営理念・ビジ

ョン・経営戦略の立て方といった経営活動の実際にふれることにより、将来にわたって持続的に組

織を成長させるための経営者の役割等について学びます。 

 

【主  催】 兵庫県社会福祉施設経営者協議会 ＜共催＞兵庫県社会福祉協議会 

 

【後  援】 滋賀県民間社会福祉施設経営者協議会  京都府社会福祉施設経営者協議会 

       大阪府社会福祉協議会社会福祉施設経営者部会 奈良県社会福祉施設経営者協議会 

       和歌山県民間社会福祉施設経営者協議会          （以上、予定） 

 

【日  時】 平成 2４年 12 月 11 日（火） 12：30～17：00（受付：11：30～） 

 

【会  場】 ＡＮＡクラウンプラザホテル神戸 10 階 The Ballroom（ザ・ボールルーム） 

 

【対  象】 社会福祉法人理事長等の役員・施設長・幹部職員など 定員 160 名  

※先着順に受け付け、定員に達し次第締め切ります。 

 

【参 加 費】 社会福祉施設経営者協議会 会員法人：4,000 円／非会員法人：8,000 円 

※金額は全て 1 名あたり 

 

【申込方法】 別紙申込書に必要事項をご記入の上、１１月２７日（火）までに旅行社へお申し込

みください。参加者へ参加券および請求書を郵送いたします。 

＊ 納金後の返金は原則できませんので、代理参加をご調整ください。 

＊ 振込期限を過ぎてご入金がなくても、自動的にキャンセルにはなりません。 

平成２４年度 施設経営トップセミナー開催要項 



【申 込 先】 名鉄観光サービス株式会社神戸支店（神戸市中央区西町 35 三井神戸ビル 3Ｆ） 

        TEL：078-321-5005 FAX：078-321-5019  担当：福元・田澤 

 

【事 務 局】 〒651-0062 神戸市中央区坂口通 2-1-1  TEL：078-242-4635 

兵庫県社会福祉協議会 福祉事業部  担当：岡地・戸田 

 

【プログラム】 

11:30 12:30     12:40       13:30   13:40           15:00   15:20                17:00 

受

付 

開会・ 

ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ 
特別講演 休憩 基調講演 休憩 鼎談 

閉

会 
 
 
 

特別講演（１２：４０～１３：３０） 

特別講演「神戸で一番おもしろい会社を目指して～組織を成長させる経営者の役割～」 

講師 株式会社伍魚福 代表取締役社長 山中 勧氏 

基調講演（１３：４０～１５：００） 

生活支援戦略は、先般まとめられた日本再生戦略における具体策の一つとなっており、新たな生活困

窮者支援体系の構築と生活保護制度の見直しを大きな柱とし、国の社会保障審議会に設置された特別部

会において議論が進められています。本戦略においては、公的機関と民間事業者との協働が随所で謳わ

れており、社会福祉法人にも様々な役割が期待されているところです。基調講演では、生活支援戦略の

内容を理解し、とりわけ生活困窮者支援において社会福祉法人が期待されている具体的な役割を確認し

ます。 

基調講演「生活支援戦略と社会福祉法人に期待するもの」 

講師 厚生労働省社会・援護局総務課長 古都 賢一氏 

鼎談（１５：２０～１７：００） 

生活支援戦略において社会福祉法人が期待されている役割は、まさに社会福祉法人の存在意義を示す

具体策の一つです。社会福祉法人は、創設当初より「先駆性」「開拓性」を発揮し地域の福祉ニーズに

取り組んできた法人であり、今後も新たな福祉ニーズに対して積極的に対応していくことが、将来にわ

たって地域・住民から必要とされる社会福祉法人になるための道筋となります。鼎談では、基調講演の

内容を踏まえながら、社会福祉法人の将来構想について考えます。 

鼎談「社会福祉法人の将来構想を問う～生活支援戦略の議論からみえてくるもの～」 

                 登壇者 

厚生労働省社会・援護局総務課長 古都 賢一氏 

社会福祉法人中心会理事長 浦野 正男氏 

（全国社会福祉施設経営者協議会 措置施設経営委員長） 

社会福祉法人やながせ福祉会理事・施設長 石田 文徳氏 

（兵庫県老人福祉事業協会会長） 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【特別講演 講師プロフィール】 
 

株式会社伍魚福 代表取締役社長 

 山中 勧（やまなか かん）氏 

 

 昭和 41年 3月 18 日 神戸市にて出生 

 昭和 59年 3月 兵庫県立長田高校卒業 

 昭和 63年 3月 慶應義塾大学法学部法律学科卒業 

 昭和 63年 4月 伊藤忠商事株式会社入社 

 平成 7 年 4 月 株式会社伍魚福入社 

 平成 18年 3月 代表取締役社長就任 

 

【会社概要】 

（社業） 

  味を創造する高級珍味の製造卸 

（社歴） 

  昭和 30 年 4 月 1 日 有限会社五魚福創立。 

  昭和 45 年 1 月 8 日 株式会社伍魚福に改組。現在に至る。 

（従業員） 

  65 名（平成 24年 3月 1 日現在） 

（事業所所在地） 

  神戸市長田区 

（受賞歴） 

  平成 21 年度  ひょうご経営革新賞（兵庫県） 

  平成 21 年度  関西ＩＴ百選・優秀賞（関西サイエンスフォーラム） 

  平成 22 年度  中小企業ＩＴ経営力大賞 2010「ＩＴ経営実践企業」認定（経済産業省） 

  平成 22 年度  「感性サービス撰」（近畿経済産業局） 

  平成 22 年度  グッドデザインひょうご（兵庫県） 

  平成 22 年度  「関西デザイン撰」（近畿経済産業局） 

  平成 23 年度  グッドカンパニー大賞・優秀企業賞（社団法人中小企業研究センター） 

  平成 23 年度  関西経営品質賞・奨励賞（関西経営品質賞委員会） 

 

 

 

 

  

 



【会場案内図】 
 

 

 

■ 山陽新幹線・神戸市営地下鉄「新神戸駅」直結 

■ 阪神高速道路 生田川ランプから車で 3 分、京橋ランプから車で 4 分 

 

 

駐車場のご案内 

■ 営業時間 24 時間 ■ 収容台数 650 台 

※ご利用場所にて駐車券をご提示の上、駐車サービスをお受けください。 ※高さ制限：2.1m 

基本料金 30分（8:00〜20:00） ¥２００ 

60分（20:00〜8:00） ¥１００ 

一日最大料金 平日（24時まで） ¥１,６００ 

土・日・祝日（24時まで） ¥２,４００ 



送信先ＦＡＸ：０７８－３２１－５０１９ 

平成２４年度施設経営トップセミナー参加申込書 

■連絡先（必ず太枠内すべてにご記入ください） 

法人名  経営協 会員法人・非会員法人 

住所 

（〒    －     ） 

 

 

担当者名  

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

■参加者（用紙が足りない場合はコピーしてご使用ください） 

  

フリガナ 経営協 

会員 
(4,000 円) 

 

非会員 
(8,000 円) 

希望者のみ 

合計金額 
参加者氏名 

宿泊 
 

例 

ヒョウゴ タロウ 

○  
シングル 

禁煙 

 

15,000 

円 
兵庫 太郎 

1 

 

  

  

 

円 
 

2 

 

   

 

 

円 
 

ご宿泊先：ＡＮＡクラウンプラザホテル神戸（一泊朝食付） 

ご宿泊料金：シングル １１，０００円 （お一人様あたり） 

      ツイン  １０，０００円 （お一人様あたり） 

総合計 
 

 

円 

■宿泊希望の方 

下記ご希望内容に○をしてください。 

・ お部屋タイプ１（ シングルルーム ・ ツインルーム ） 

・ お部屋タイプ２（ 禁煙ルーム ・ 喫煙ルーム ＜ 希望者のみ ＞ ） 

※ツインルームをご希望されます方は同室希望の方のお名前をご記入ください。 

      【同室ご希望者名 ：                 】 

■振込元口座 

銀行名  支店名  

種別 普通 ・ 当座 番号  

名義 

（フリガナ） 

 

■申込先 

名鉄観光サービス株式会社神戸支店（〒６５０－００３８ 神戸市中央区西町３５） 

ＴＥＬ：０７８－３２１－５００５ ＦＡＸ：０７８－３２１－５０１９ 担当：福元・田澤 

※申込締切：１１月２７日（火） 

※記載の個人情報については、参加者との連絡など、参加手続きに必要な範囲内で利用いたします。 

受付 No.      


